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ETUDE Le dispositif des emplois d'avenir explique en grande partie ce sursaut des effectifs

Les associations
recrutent plus

Céline Boff

a va mieux. Aprés avoir perdu
c 9 500 emplois - I'équivalent du

plan social chez PSA - entre sep-
tembre 2012 et mai 2013, les associa-
tions ont renoué avec les recrutements
entre juillet et septembre 2013. La
hausse est timide, a + 0,3 %, révele la
derniére enquéte réalisée par linstitut
Recherches et Solidarités, mais elle
existe, contrairement au secteur privé,
quienregistre un nouveau recul (- 0,1%).

L’aide a domicile en crise
D'ailleurs, « entre 2006 et 2013, le sec-
teur associatif a vu ses effectifs progres-
ser de 10 %, alors que le secteur privé
est resté au méme niveau », explique
Jacques Malet, président de Uinstitut.
« Celamontre bien que les assaciations,
qui représentent un salarié du privé sur
dix, soutiennent U'emploi de maniére si-
gnificative », ajoute-t-il.

Toutefois, le sursaut des effectifs dans

le monde associatif est, pour l'essentiel,
lié aux emplois d'avenir, lancés par le
gouvernement en novembre 2012. Ces
nouveaux contrats, dont le salaire est
subventionné a 75 % par 'Etat, sont
«progressivement montés en puissance
au seindes associations, amortissant les
effets de la crise et du recul des subven-
tions. Sans eux, ['année aurait été mau-
vaise », analyse Jacques Malet.

Elle l'a malgré tout été dans certains
secteurs, comme ceux de l'aide a domi-
cile etde la culture. « Du fait de la baisse
de leur pouvoir d'achat, les particuliers
recourent moins aux services a domicile.
De méme, les familles limitent le nombre
d'activités de leurs enfants et les asso-
ciations culturelles en patissent - elles
enregistrent un recul de leurs adhé-
rents », détaille Jacques Malet. Qui s'in-
quiete : « Depuis 2010, l'aide a domicile
a perdu 10 000 emplois et le secteur
culturel, qui représente tout de méme
60 000 emplois, a perdu 6 % de ses ef-
fectifs. C'est considérable ! » m
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Un atelier de réinsertion géré par une association en Normandie.

Un bon moral malgré des inquiétudes

Dans leur ensemble, les associations gardent le moral, méme si les petites
structures peinent a trouver des bénévoles et si les grandes rament pour
décrocher des subventions. L"évolution des politiques publiques est d"ailleurs
un vrai un sujet d'inquiétude et 'arrivée des élections municipales ne redonne
pas d’espoir particulier au tissu associatif. Au contraire. Certains dirigeants
soulignent la « langue de bois » des élus et, parfois méme, leur clientélisme.




