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128%
Plus d'un emploi privé sur
huit (12,8 %) est associatif.
Ce ratio est nettement su-
périeur a la moyenne na-
tionale qui est de 9,6 %.
L'écart emtre La Réunion
et la métropale est encore
plus tmportant en matiére
de masse salartale : les em-
plois assoctatifs représen-
tent ici 10,7% de la masse
salariale du secteur privé
contre 6,8% en France.

| Des associations plus sociales

Le « Panorama 2013 » des-associations Iéus
niommaises montre que les nombreuses eréa-
tions de ces tols dernieres anmées se LOUI-
naient prioritairement vers les thémes de
Paide sociale, de Péconomie, de l'aide a l'em-
plot, du développement local et de Venviron-

nemert.

En valeur absolue, les créations les plus
nombreuses ont concermé, sans surprise, les
deux themes majeurs de la vie associative : la
culture (306 associations créées par an en
moyenne sur trois ans) et le sport (204). Mais
ces créations culturelles et sportives restent en
deck de la moyenne nationale. D'ailleurs le
nombre de licences sportives a diminué de
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_CREATION D’EMPLOIS

~ Les associations
dehout face a la crise

Dans un contexte économique des plus moroses, les associations ont créé 2 300 emplois en trois ans.
Elles se §ubst1tuent ainsi au secteur privé pour lutter contre le chémage. Elles n’en sont pas moins fragiles.

Les chiffres du «Panorama de
secteur associatif a La Réunion»
de janvier 2013 sont éloguents :
14 000 associations pour plus de

100 000 bénévoles dont 60 000

sont réguliers. Les associations
réunionnaises emploient pres de
20 000 salariés (17 368 a temps
complet ou partiel en 2011). De-
puis 2009, alors que les em-
bauches stagnent dans le privé,
le secteur associatif a créé 2 500
emplois (+15%), ce qui constitue
une spécificité réunionnaise car
en métropole, les associations
ont perdu 0,6 % d'emplois en
2011. °

1 apparaft que La Réunion est
T'un de départements les plus
dynamiques pour créer de nou-
velles associations. Depuis Tois
ans, il s’en crée plus de 1 000 par
an. Clest nettement plus gu'au
niveau national. Est-ce pour au-
tant un signe de bonne santé ?
Pas sfir, une nstabilité du
monde associatif peut ausst étre
4 Vorigine de cette suractivité.

Le paysage associatif réunton-
nais a en effet connu quelques
désastres, dont la fin de UArast
(Association Régionale d’Accom-
pagnement Social Territorialisé)
fut le plus traumatisant. Mais
ont également disparu PAssocia-
tion de promotion rurale (APR),
le Case du Chaudron, Pass'Port,
les Auberges de jeunesse, et l'an
dernier les Francas. A propos de
cette dernibre, Serge Fabressomn,
déléqué 2 la vie associative a la
direction régionale de la jeu-
nesse, des sports et de la cohé-
sion sociale, estime que sa liqul-
dation était évitable.

Toutes ces associations a-
vaient comme point commun

leur vocation sociale, secteur qui
géndre le plus d’zmplois dans le
monde, associatif. Demriére les

défuntes associations, ROM-
breuses sont celles qui traver-
sent une crise financiere comme
— et ce ne sont que des e-
xemples parmi d'autre — le
Foyer des jeunes de Joinville ou
la Fédération des associafiomns
rurales (lire les encadrés).

Elles ont souffert d'une dimi-
nution drastique des subver-
tions mais ausst d'un mode de
financement «au projet» qui

“ignore les difficultés du terrain.

Il est par exemple impossible de
présenter des bilans parfaits sur

La diminution des financementis public-s oblige le Foyer de
Joinville 3 augmenter sensiblement Ja participation de ses adhe-

rents.

7,9% de 2011 & 2012 et 45% des clubs sportifs
ont disparu ou fusionné au cours des dix
dernieres annges. y

1a vitalité réunionnaise par rapport a l'en-
semble national s’observe plutot dans les
créations dans les domaines de V'action socio-

culturelle (éducation populaire) (109 créations

créations).

par an en moyenne), des groupements afn
taires (91 créations), des clubs de loisus et de
relations (84 créations), de la défense d'inté-
1éts économiques (81 créations), de linterven-
tion sociale (74 créations), de U'environnement
(67 créations), de 'éducation (65 créations), de
Paide & Vemploi et du développement local (49

des actions d'insertion auprés
d'un public difficile : les finance-
ments sont réduits lorsque les
staglaires abandonnent alors
que l'association doit faire face &
des charges constantes (paie-
ment des formateurs et location
des locaux).

« Essoufflement
des bénévoles »

Le délégué a la vie associatve
déplore que les marchés publics
se basent de plus en plus sur le
critere du moinsdisant. 11 est

alors plus rentable de financer -

une simple garderie et les dsso-
ciations qui veulent défendre un
réel projet éducatif n'arrivent
pas & proposer une offTe concur-
rentielle. Certes, des cuculaires

gouvernementales ou  des
chartes d'engagements réck-
proques sont censés sécuriser
Vactivité des associations, pour-
tant les centres de loisirs et les
vacances de la Jeunesse en plein
awr (JPA) sont en crise. Non
seulement les enfants réunion-
nais ant peu 'occasion de partit
en vacances hors de leur fle mais
ils sont, en plus, souvent canton-
nés a rester chez eux ou dans la
cour de leur immeuble.

Serge Fabresson n'a pas le
pouvolr de regonfler la manne
awx subventions mais il s'efforce

_ daccueillir et d'informer les as-

soctattons sur les aides dont elles
peuvent bénéficier pour former
leurs bénévoles car les déra
pages de trésoreries proviennent
souvent d'un manque de rigueur
et de connaissance des dir-
geants. « On ne peut pas nier

parfois un certain essoufflement
des bénevoles qui reldchent leur
vigilance ou ne sont pas prépad-
rés @ une gestion de crise. » Tl
encourage les plus grosses asso-
ciations a proposer leurs services
aux plus petites afin de les aider
% gérer leur trésorerie et a é-
mettre des fiches de paie, «¢a
cofitera moms cher que de pas-
ser par un cabinet comptable ».
Apres avotr entendu les con-
seils de bonne gestion : « détec-
ter, prévenir, anticiper, réagir &
P'accumulation des dettes », les
associations ayant au moins un
salarlé peuvent se tourmer vers
le DLA. Ce «Dispositif local d’ac-
compagnement » intégre UEtat,
1a Caisse des dépats et consigna-
tioms, et les collectivités locales ;
il peut notamment accorder des
délais de palement pour cer-
taines dettes fiscales et sociales.

Si cette aide ne suffit pas,
Passociation n'a d’autres recours
que ceux de toute entreprise en
difficultés : mandat ad hoc, con-
ciliation, sauvegarde judiciaire,
redressement, liquidation. Et ses
dirigeants peuvent étre condam-
nés a rembourser les dettes sl
est prouvé qu'ils ont commis des
fautes graves de gestion. De
telles Tesponsabilités suscitent
une question de James Fontaine,
président de la Fedar : « De par
notre statut, nous n'avans pas le
droit de fare de bénéfices mais
nous sommes SOUMIS  aur
mémes contraintes que fe privé.
Nous payoris les mémes charges
sans bénéficier de mesures d'e-
xonérations. Est-ce que dans ces
conditions, le statut d'associc-
tion de loi 1901 est toujours
d’actualité »?

TEXTES

!
Franck CELLIER

Un pilie de Ia republique

Le monde associatif, selon Serge
Fabresson, illustre la Fratemité a
c6té des deux autres piliers de la
devise républicaine que sont la
Liberté et PEqalité. Chargé de la
promotion de Vaction associative,
il met V'accent sur Vengagement
des jeunes. Lui qut fut secrétaire
général adjoint du Grand carnaval

_de Nevers alors quiil n’avait que 15

ans. « Le statut des associations
dites de loi 1901 a été réformé l'an
dernier et Particle 2 bis permet
désormais aur jeunes de 16 ans de
créer leur assoctation, précisetil
Par une vie associative riche, on se
dirige vers la ciwilité, l'intégration
sociale, Fapprentissage de la ci-
toyenneté dans le respect des s~
fitutions. »

Pour heure, aucune « associa-
tion jeune loi 2012 » n'a été aéée &
1a Réunion ot I jeunesse a pour-
tant démontié quelle savait se
rassembler a partir d'une simple
myitation a la plage de Boucan
Canot sur le réseatt social Face-
book. La sollicitation lancée par le
délégué i 1a vie associative Te se
veut pas restrictive. Il nie s'agit pas
d'enfermer les jeunes dans um

Serge

pas des vains mots. Ici, on a le sens de I sofidarite, on veut agir -

pour sor pays. »

cadre légal mais au contraire de
donner de 1a force a leurs envies et
revendicafions.

«Il n'y a pas besoin de boucher
des routes pour se faire entendre,
remarque-til. [a semaine der-
niére, plusteurs associations carite-
fives ont organisé un pigue-nigue
avec des assiettes et des timbales
vides pour protester contre la di-

A
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Fabressan : «Le bon ceeur et le sens du pariage ne sont

minution de Faide alimentaire eu-
ropéenne. Voild qui illustrait toute
I'muentivité du monde associatif. »

Selon i, [a vitalité associative
spéaifique a La RéUmon prouve

que «{e bon eeur et [e sens du

. partage ne sont pas des uains

mots. Ici, on a le sens de la
solidarité, on veut agir pour son
pays.»
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