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En Pays de la Loire, l’Economie Sociale
et Solidaire représente :

n 13 712 établissements soit 12,8 % des
établissements employeurs privés

n 151 567 salariés soit 14,0 % de l’emploi salarié
privé, pour une moyenne nationale de 12,5 %

n 3,2 milliards d’euros de masse salariale brute,
soit 11,8 % de la masse salariale distribuée.

Près d’un emploi privé sur sept se situe
dans l’économie sociale et solidaire en
Pays de la Loire. Ce ratio est supérieur

au repère national (12,5%). 

L’emploi de l’économie sociale de la région a
augmenté de 0,3% en 2012, alors que
l’emploi privé régional enregistrait une
baisse de 0,2%. C’est exactement ce qui s’est
passé, pour l’un comme pour l’autre, au
niveau national. 

Toutefois, les chiffres issus de ce bilan de
l’emploi montre que le secteur associatif ne
se trouve plus dans une période charnière,
comme l’an dernier, mais dans une période
réellement critique. En effet, la région Pays
de la Loire n’est pas épargnée par la forte
baisse généralisée du 1er trimestre 2013
( -0,4 %). C’est dire s’il faut être prudent, à
l’heure actuelle, lorsque l’on évoque le
dynamisme de l’ESS en Pays de la Loire.

On peut attendre la promulgation de la loi
qui pourra donner quelques perspectives
mais surtout travailler, non pas pour se
compter, mais pour imaginer et créer les
structures ou les services correspondants
aux nouveaux besoins sociaux et sociétaux,
en assurer le mode et les moyens de financement
qui devront être pluriels et in fine, développer
l’emploi nécessaire à la satisfaction de ses
besoins.

Alain DURAND
Président de la CRESS

des Pays de la Loire



Associations Coopératives Mutuelles Fondations Total

Loire-Atlantique 4 174 638 135 15 4 962
Maine et Loire 2 789 431 104 7 3 331
Mayenne 900 219 27 1 1 147
Sarthe 1 430 294 48 7 1 779
Vendée 2 011 390 90 2 2 493
Région 11 303 1 971 404 31 13 712

Les établissements employeurs de l’Economie Sociale et Solidaire
par département en 2012

Les associations représentent 83% des établissements
employeurs, près de 75% des emplois, et compte
tenu des nombreux temps partiels , 65% de la masse
salariale distribuée dans l’économie sociale et solidaire. 
La Loire-atlantique et le maine et Loire concentrent à
eux seuls  60 % des établissements de la région.
Comparé à 2011, une trentaine d’’établissements relevant
de l’ESS ont été créés, situées essentiellement dans les
départements de la  mayenne et de la Vendée.

Sources : CRESS-Observatoire de l’ESS, d'après ACOSS-URSSAF-MSA -  R&S

Les salariés de l’Economie Sociale et Solidaire par département en 2012

Associations Coopératives Mutuelles Fondations Total

Loire-Atlantique 43 589 10 627 2 998 592 57 806

Maine et Loire 29 234 6 373 2 863 228 38 698

Mayenne 8 556 2 551 670 19 11 796

Sarthe 15 287 3 206 1 295 659 20 447

Vendée 16 972 4 594 1 221 33 22 820

Région 113 638 27 351 9 047 1 530 151 567

Sources : CRESS-Observatoire de l’ESS, d'après ACOSS-URSSAF-MSA -  R&S

Le nombre de salariés dépasse 151.500 en 2012, soit
une très légère progression de 0,3%, comme au plan
national.  De par ses caractéristiques de centralité
régionale, la Loire-atlantique concentre environ 38 %
des salariés : il s’agit en effet d’établissements un peu
plus importants que dans les autres départements
(sièges sociaux).
Le nombre de salariés de l’Economie Sociale se maintient,
depuis deux ans, avec une proportion de14 % du total
de l’emploi privé régional. Cette proportion varie selon
les départements, de 12,4 % en Vendée, à 16,2 % dans
le maine-et-Loire, compte tenu du poids important
des associations (12,3 % pour une moyenne régionale
de 10,4 %).

L’ESS dans les Pays de la Loire

Associations Coopératives Mutuelles Fondations Total

Loire-Atlantique 815 465 393 333 991 346 74 483 626 12 156 403 1 245 036 967

Maine et Loire 529 821 136 180 666 358 74 912 726 4 485 248 794 078 556

Mayenne 155 871 717 78 147 882 22 011 616 460 090 259 084 012

Sarthe 285 257 863 94 146 465 42 413 353 14 884 293 438 066 933

Vendée 304 714 128 143 641 860 33 382 393 691 740 482 931 808

Région 2 091 130 237 860 593 911 247 203 714 32 677 774 3 219 198 276

Sources : CRESS-Observatoire de l’ESS, d'après ACOSS-URSSAF-MSA -  R&S

La masse salariale dans l’Economie Sociale et Solidaire par département en 2012

Le secteur associatif

n 350 établissements

n Plus de 8 500 salariés

n 230 millions d’euros de
masse salariale

Le secteur coopératif

n 1959 établissements

n Plus de 27 500 salariés

n 800 millions d’euros de
masse salariale

Le secteur mutualiste

n 350 établissements

n Plus de 8 500 salariés

n 230 millions d’euros de
masse salariale

Les fondations

n 26 établissements

n Près de 1 500 salariés

n 30 millions d’euros de
masse salariale

Les trois milliards d’euros de salaires distribués par l’économie sociale et  sol idaire a été franchie en 2010. En 2011, la progression
avait atteint 2%, et en 2012, une nouvelle progression est constatée, légèrement supérieure à 2%.

De nombreux mouvements sont observés chaque année au sein des coopératives et des mutuelles : fusions, changements
de statut juridique, nouvelles dénominations… Ces mouvements écartent ou replacent certains établissements au
sein du périmètre juridique de l’économie sociale et solidaire, avec une incidence sur le nombre de salariés répertoriés
d’une année sur l’autre. 



Bilan de l’emploi 2012

Une évolution conjoncturelle régionale inquiétante pour le 1er trimestre 2013...

Pour plus de détails, consulter le site www.cress-pdl.org, 
onglet «Observatoire», rubrique «Données de l’emploi en ESS»

Loire-
Atlantique

Maine 
et Loire

Mayenne Sarthe Vendée Région

Enseignement 7 066 5 696 1 323 1 830 2 852 18 766
Activités humaines
pour la santé 2 276 1 092 211 1 297 1 063 5 940

Activités sportives 1 787 1 091 324 629 706 4 537
Activités liées à l’emploi 820 503 82 224 387 2 016
Hébergement médico-social 10 571 6 078 1 579 2 503 3 231 23 962
Actions sociale sans
hébergement 10 561 7 468 3 130 5 542 4 345 31 047

Activités récréatives et de loisirs 294 175 9 26 185 688

Activités culturelles 1 429 749 189 527 314 3 208

Hébergement 448 228 112 103 266 1 158

Restauration 517 329 12 140 388 1 386
Recherche-développement
scientifique 92 42 5 46 0 184

Autres activités 1 711 2 120 892 985 1 199 6 907

Autres non classées ailleurs 6 015 3 664 687 1 436 2 038 13 840

Total 43 589 29 234 8 556 15 287 16 972 113 638

Sources : CRESS-Observatoire de l’ESS, d'après ACOSS-URSSAF-MSA -  R&S

Depuis le 2ème trimestre 2012, l’évolution
régionale est un peu plus favorable
que la variation nationale. Toutefois, la
région Pays de la Loire n’est pas épargnée
par la forte baisse généralisée du 1er

trimestre 2013. Celle-ci épargne le
secteur sanitaire et social mais touche
de plein fouet les secteurs de la culture
et du sport.

avec 1.971 établissements, les
coopératives sont à peu près
autant qu’en 2011. 
Les banques coopératives
représentent 62 % du total
des établissements et 47 %
des salariés.
Les coopératives comptent près
de 22 % des salariés coopérateurs
de la région. après avoir franchi
la barre des 800 millions d’euros
de masse salariale en 2010, le
secteur coopératif se situe en
2012 au-dessus de 830 millions
d’euros.

Zoom sur le secteur associatif

Zoom sur le secteur coopératif

Sources : CRESS-Observatoire de l’ESS, d'après ACOSS-URSSAF-MSA -  R&S

Sources : CRESS-Observatoire de l’ESS, d'après ACOSS-URSSAF-MSA -  R&S

Les salariés associatifs par département et par secteur d’activité

Les salariés coopératifs par département et par secteur d’activité

Loire 
Atlantique

Maine 
et Loire

Mayenne Sarthe Vendée Région

Coopératives agricoles 1 654 2 572 788 637 200 5 891

SCOP 778 418 142 332 376 2 046

Banques coopératives 4 746 2 419 1 529 1 701 2 425 12 820

Coopératives de 
consommation 27 0 33 0 169 229

Coopératives artisanales 217 136 6 47 504 910

Coopératives commerciales 2 121 206 0 392 279 2 997

Autres coopératives 1 085 622 52 97 602 2 458

Total 10 627 6 373 2 551 3 206 4 594 27 351

Le secteur sanitaire et social (santé, hébergement
médico-social et actions sociale sans héberge-
ment) rassemblent près de 61.000 salariés, soit
plus de 53 % du total des emplois associatifs. En
Loire-atlantique, ce domaine représente
environ 23.400 salariés, et dans le maine et
Loire environ 16.400.
Les activités liées à la culture et au sport
concernent un grand nombre d’employeurs
(1.251 établissements soit 11%) mais le total
des emplois ne représentent que 3 % du total
pour la culture et 4 % pour le sport.

Parmi les 11.300 employeu r s  a s s o c i a t i f s
l i g é riens, environ 54% sont des structures
salariant moins de 3 personnes. 
Le maine et Loire et la mayenne se distinguent
par une plus faible proportion d e  p e t i t s
e m ployeurs associatifs.
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Les partenaires financiers de l’Observatoire : 

Directeur de la publication : alain DUraND

Comité de rédaction : Karine FENIES DUPONT
anne LE POCHaT

En savoir plus

Grâce à son Observatoire, la CrESS dispose d’un outil
d’appui pédagogique  pour les acteurs de l’économie Sociale
et Solidaire souhaitant mettre en oeuvre des enquêtes :
aide à l’élaboration de questionnaires, traitement et analyse
des données, valorisation et diffusion des résultats sous
forme de publications.

L’Observatoire régional de l’économie Sociale et Solidaire
est également en capacité de produire des études et
diagnostics sur les territoires infra-départementaux des
Pays de la Loire.

CrESS Pays de la Loire : 02 40 74 02 49
cress.pdl@cress-pdl.org

10-31-1253

Certifié PEFC
pefc-france.org
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Vous pouvez retrouver toutes les publications de l’Observatoire sur le portail de la CRESS :

www.cress-pdl.org, rubrique « L’Observatoire / Publications».
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