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70.000 bénévoles

Le monde associatif

Société
Confronté notamment a
I'érosion de ceux qui s'en-
gagent, le monde associa-
tif -qui compte 12,5 mil-
lions de bénévoles en
France et quelque 70.000
en Eure-et-Loi:

avec I'Acoss-Urssaf et la MSA
(1), parce que c’est un aspect
économique non négligeable.
L'objectif est de renforcer la
connaissance qui était ju
qualors trés faible du milieu a
sociatif.

u Comment expliquez-vous cette
absence dintérét ? 1y a une mé-

tout doucement G évoluer
dans ses pratiques pour sé-
duire a nouveau.

Frangois Feuilleux
froncois fevillewxgentrefance com

acques Malet est prési-
e I'association nationale
Recherches et solidarité, com.
posée notamment d'experts et
d’universitaires qui réalisent des
tudes quanttatves e qualiat
onde associatif. Cet
habitant de Chateandun a passé
la majeure partie de sa carriere
ans la fonction publique et a
6té notamment sous-préfet de
Chateaudun au début des an-
nées

 Qu'est ce qui vous a poussé G
travailler sur la question d
ciations ? 11 n'y avait presque
rien de régulier sur le monde
associatif. Quand nous avons

é6 Recherches et solidarité, il
y a une quinzaine d’années, il
'y avait aucun suivi du secteur
associatif de deux points de
vue : sur le moral des responsa-
bles associatifs et sur les béné-
voles. C'est pour cela que nous
avons créé un centre de recher-
ches associatif, composé d'uni-
versitaires et d'experts. De plus,
T'emploi associatif est trés im-
portant. Plus que celui de la
construction ou le transport par
exemple. C'est 1,8 million de sa-
lariés quon ne suivait pas du
tout. Recherches et solidarité
suit ce sujet, notamment en

de I'enjeu écono-
mique de ce secteur. Les élus lo-
caux et nationaux n'ont souvent
aucune idée du nombre d'em-

plois quiil y a dans les associa-
tions. 10 % des associations ont
des salariés. Elles assurent, en
particulier dans le domaine sa-
nitaire et social qui représente
environ la moitié des emplois
associatifs, une trés large partie
du boulot de terrain. Il existe
des hopitaux ou des maisons dg
retraite sous structure associa
ve. La deuxieme raison vient du
fait que les responsables
ifs sont souvent extréme-
ment modestes par rapport a
leurs actions. Du coup, les asso-
ciations ne font pas de bruit, se
débrouillent plutdt bien et for-
ment un véritable et précieux
maillage territorial. Quand vous
étes dans un village, ot il n'y a
plus d'école, plus de commer-
ce, etc., il ne reste bien souvent
plus que quelques associations
qui créent du lien social locale-
ment.

- &

® Comment évolue, selon vous, e
modéle associatif dans sa diversi-
162 On est passé d'un bénévolat
trés constant, ol I'on rentrait
dans une association et on y
mourait presque, a un bénévo-
lat beaucoup plus mobile avec
un certain rajeunissement. Pen-
dant longtemps, les bénévoles

e, en

se de maniére un

peu automatique 2 leur associa-
tion dans son fonctionnement,
parfois méme de fagon sacrifi-
cielle. Petit a petit depuis une
quinzaine d’années, s'est posée
tion du pourquoi et des
Aujourd’hui, les béné-
s sont davantage en quéte
de sens et sont beaucoup plus
intéressés par des projets. Ga
€volue petit & petit et Cest trés
variable d'une i a une

au domaine du social et de la
santé, de la culture et du déve-
loppement économique. En mi-
lieu rural, le lien social est plus
important, alors que c'est logi-
quement plus anonyme en mi-
lieu urbain et le turnover y est
plus important. On s'est rendu
compte que la carte des créa-
tions d'associations ressemblait
furieusement  ce qufon appelle

autre. Clest de plus en plus fort
dans le domaine du social et

LL 11 faut que les bénévoles
puissent s’investir au

' moment o ils le
¥ | souhaitent 9

dans les grandes associations
qui vont chercher des subven-
tions et qui doivent présenter
des dossiers pour justifier leurs
demandes pour leurs projets.
Qui dit projets, dit savoir-faire.
Dés lors, les bénévoles sont de-
mandeurs de conseil et de for-
mation. Mais cette évolution
freine parfois certaines bonnes
volontés. D'ailleurs, et c'est pré-
occupant au regard de leur dis-
ponibilité et de leur savoir-faire,
nos enquétes triennales avec
I'lfop (2) montrent que les plus
de 65 ans sont la catégorie de
bénévoles qui baisse le plus,
proportionnellement a la popu-
lation.

W Comment décririez-vous le mon-
de associatif en Eure-et-Loir ?
L'Eure-et-Loir se présente plutot
comme un département a do-
minante rurale, mais un dépar-
tement qui n'a pas de réelle
unité et avec un sentiment
d’appartenance morcelé. Le
taux de création d'associations
y est de 8 pour 10.000 habitants
contre 10 en France. En milieu
rural, on constate une présence
plus forte du secteur associatif
de loisirs, du sport et de I'en-
traide. En milieu urbain, on a
davantage d'associations liées

exemple. sur la facade duauw
que ol les territoires gagnent de
la population, il y a davantage
de créations d'associations. Ei
on s'est rendu compte que les
personnes qui bougent sont
souvent — pardonnez le jeu de
mot, des personnes « qui se
bougent ». Arrivées dans un
nouveau territoire, elles s'enga-
gent ou créent des associations.
Et d’'une maniére générale,
compte tenu des mobilités, les
chiffres montrent que les béné-
voles restent de moins en moins
longtemps dans une méme as-
sociation. D'oi la difficulté que
rencontrent les dirigeants.

Y a-t-il une perte de vitesse du
monde associatif ou est-ce dispa-
rate en fonction des secteurs d'
tivité et des secteurs géographi-
s ? Les associations
n'échappent pas au phénomene
concurrentiel. Il faut qu'elles se
battent pour recruter des béné-
voles mais aussi des adhérents.
La génération dgée des bénévo-
es a parfois du mal a digérer
S'ajoutent aussi des diffi-
cultés sociales. On a remarqué
que de plus en plus de bénévo-
les retraités ont, parmi leurs
proches, quelqu'un qu'ils doi-
vent aider. Ga peut étre leurs
enfants, leurs petits-enfants.
Dés lors, ces personnes se re-
trouvent tiraillées entre leurs
obligations personnelles et leur
activité associative. Un élément
explique aussi le fait qu'il y ait
moins de seniors dans le milieu
associatif aujourd’hui, ce sont
les voyages. Je ne parle pas de la
situation actuelle avec le Covid.

Une jeune génération

Les chiffres de nos enquétes le
montrent : ces personnes veu-
lent bien aider au coup par
coup mais ne veulent pas s'en-
gager dans la durée. Du coup,
on a une proportion de plus de
65 ans qui faiblit dans le milieu
associatif par rapport au nom-
bre de personnes de cette classe
d'age dans la population. Face 2
cela, on a une jeune génération
qui arrive. Le probleme, c'est
aussi sa disponibilité. Quand on
est étudiant, on peut avoir la fi-
bre associative qui s'exprime,
mais bien souvent elle cesse du-
rant la vie active et familiale, et
ce parfois jusqu'a la retraite.
Que nos amis espagnols appel-
lent plaisamment « jubilacion »,

Des adhérents mais peu de bénévoles qui s'engagent

La Gardonnette chartraine est I'une des
plus grosses associations d'Eure-et-Loir,
avec ses quelque 3.262 adhérents fin dé-
cembre.

Depuis quelques années, les effectifs

rieusement, les ils ont augmenté »,
gne le président, Thierry Couvray.

achat dune cane de péche journde
compte comme une adhési

« Au départ, avec le confinement, on
était en perte d'adhérents forcément,
puisque les gens ne pouvaient plus pé-
cher. Seulement au déconfinement, les
gens se sont précipités pour aller 2 la pé-
che et se retrouver dans la nature », ex-
plique-t-il.

Si le nombre d’adhérents n'est pas une
préoccupation, le nombre de bénévoles
actifs, en revanche, en est une. « On
n'échappe pas 2 ce phénomene », regret-

PECHE. Les effectifs sont en hausse. pHoto
QUENTIN REX

te Thierry Couvray. « On a du mal a re-
nouveler les effectifs qui s'occupent de la
Gardonnette chartraine. Les plus jeunes
sont davantage demandeurs qu'ils n'ont
envie de mettre la main a la pate. Il y a

cinq ans, nous étions une trentaine a fai-
re tourner la Gardonnette chartraine.
Aujourd’hui, on n'est plus qu'une ving-
taine. »

Thierry Couvray garde espoir : « A la fin
de l'année, il devrait avoir un mmvaIlL—
ment du conseil d'; Je:

cours & la mouche a souhaité passer la
main. Et son adjoint a déménagé en Bre-
tagne pour raison professionnelle. Cette
année, il n'y en aura donc pas. En revan-
che, on prévoit I'école de péche au coup.
Elle ne démarrera sans doute pas en
mars. » Le est décédé I'an-

pere que nous aurons des Candidatures.
Le bénévolat, c'est de plus en plus dur. »

Les jeunes quittent

le département

‘Thierry Couvray préside I'association
de depuis dix-neuf ans. « Mon but est de
reprendre un mandat de cinq ans avec
I'espoir de former quelqu'un pour me
remplacer. Ca fait trente-cing ans que je
suis dans le conseil d’administration. »

Le manque de bonnes volontés pénali-
se aussi les activités. « On avait deux
écoles de péche. Le responsable des

née derniere. « Normalement, quelqu'un
va reprendre I'activité », espere le prés
dent.

On pourrait penser que le fait de rajeu-
nir Iassociation en créant des écoles de
péche pour les enfants fasse naitre des
vocations en matidre de bénévolat. Mais
trés peu. « On avait quelques ados, des
anciens des écoles de péche qui sont ve-
nus nous donner un coup de main. Seu-
lement, ils sont partis en études en de-
hors du département, donc on ne les
voit plus. » &
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se cherche un avenir

propice a une nouvelle vie de
redécouverte associative.

 Dés lors, on est confronté au
méme probléme de renouvelle-
ment ? Pour résoudre ce proble-
me, il y a le télébénévolat, com-
me pour le télétravail. Les
associations ont pris le virage
du numérique, encore plus de-
puis la pandémie. Aujourd’hui
les bénévoles dans les assoc
tions travaillent a 90 % en pré-
sentiel au sein de I'association.
Ga veut dire qu'ils ont besoin de
se libérer du temps au moment
ol fonctionne l'association et
doivent se déplacer. Or, si I'on
veut que des actifs occupés
puissent ceuvrer dans le milieu

Aide a domicile
-

Actions sociales
sans hébergement (2)

2

Hébergement
médicalisé

9,8%
7.285
salariés .
dansesassodations Aide
dEun oir par le travail
)
; Enseignement
10,9 % Hébergement
social
Agriculture, 8,7%
recherche;
tourisme, etc.
e ety Lgpor I @ rcciens
25% 4% 62% 7.8 . ) i
Accuel enfants
. - . etadolescents
R Accyelljeunes o pccuell . 1,8%
@) Centressocau. aide ux victimes, 0,1% personnes dgées
activités caritatives, etc. . e 0,1% Infographie : Bernard Meyer
Soures Lo it d Eduction o, dela s des pors. s

associatif, il faut qu'ils puissent
aussi le faire a distance, au mo-

finalement un modéle du XX* sié-
rle, face G une mclété de plus en

miers groupes. En revanche, et
cest 12 tout 'espoir, il y a trés

ment ot ils le
quand ils ont du temps. C' ast
par exemple le soir, quand les
enfants sont couchés. Le télébé-
névolat libere cette force béné-
vole parce qu'il 'y a pas de
contrainte de temps et pas de
cement. Beaucoup de cho-
ses peuvent désormais étre fai-
tes a distance : tenir la compta-
bilité, s'occuper d'un site
Internet, construire des dossiers
de presse... Je pense que les as-
sociations ont, dans cette opti-
que, un vivier important de bé-
névoles potentiels.

 Le monde associatif n'est-il pas

e plus quiactrice, oy
lonté des gens de requérir o
d'autres modéles pour construire
des elalons solels 7 Cekt Jis-
; un espoir. Quand
on tlise d'autres modzles pour
créer des relations, on peut ti
ser des liens mais on ne con:
truit rien, on n'entreprend rien.
On a interrogé trois catégories
de Frangais : ceux qui ne sont
pas dans le milieu associatif,
ceux qui sont adhérents d'une
association sans étre bénévole,
et ceux qui sont bénévoles.

On a découvert quil y a un tres
grand fossé entre les deux pre-

Le comité des fétes de Saint-Victor-de-Buthon en sursis

L'équipe des vingt jeunes dynamiques des années
est devenue au fur et @ mesure des années
sept seniors moins entreprenants et sans président.

A Saint-Victor-de-Buthon, dans le Perche, le co-
mité des fétes est en sommeil. Personne ne veut
prendre la présidence. « Nous arrivons tous a un
certain age. Si aucun jeune ne veut rejoindre I'as
sociation, malgré les relances aupres de la popula-
tion, le comité des fétes sera dissous », annonce
Edith Moreau, 73 ans, qui tient a bout de bras le
comité sans en étre la présidente. «
quement maintenir le concours de péche du
1* mai, annulé I'an dernier a cause du confine-
ment. Les autres manifestations sont arrétées. Si
on n'est pas aidé, on abandonnera. »

i que« c'esl dim~
cile de faire venir des nouveaux. Les jer
pas motivés. Avec mon mari, on est an comité d des
fétes depuis toujours. On avait a cceur que les ma-
n|(esldl|(ms durem, » La difficulté de trouver des

Edith Moreau explique, elle aussi

Derras.

«On devrait uni-

peut plus organiser des vide-greniers parce que
Cest physiquement impossible pour nous. C'est
dommage, C'est I' avenic de nos petites communes

qui s'éteint. » Jusqu'
tes de Saint-Victor était présidé par Mohammed

il ya un an, le comité des fe-

Responsabilités

«Jai démissionné de la présidence, 'an dernier.
Ga faisait deux ans que j'avais pr
bres de ma décision. D'autant que
petits problemes de santé et

plein de choses dans ma vie personnelle. » Selon
fidie gens qui restent longtemps dans une asso-
ciation considerent qu'elle leur appartient et ne sa-
vent pas la transmettre. lls ne veulent pas s'investir
dans des fonctions et prendre des responsabilités
et en méme temps, ils n‘aiment pas trop que I'as-
sociation évolue. » Il ajoute
tinct de préparer la succ
une lettre a tous les habitants pour trouver du

es mem-
eu quelques
que je dois assumer

: « Ils wont pas I'ins-
on. Javais distribué

ate pas d'hier a Saint-Victor. « Plus  monde. » Certains auraient répondu, mais ils ne
L ACE: . o

B e

S'en vont, les jeunes ne veulent pas venir. On ne

anciens  seraient jamais venus.

peu de en matiere
de comportement social entre
les adhérents d'une association
et les bénévoles d'une associa
tion. Cela veut dire qu'un adhé-
rent est un bénévole potentiel.
Alors pourquoi cela ne fonc-
tionne-t-il pas encore bien sur
le terrain ? Je pense que le mon-

e associatif ne s'est pas encore
rendu compte de cela et qu'il
doit, collectivement, porter un
véritable projet associatif pour
séduire les adhérents et les inté-
grer véritablement au projet,
au-dela du simple but de I'asso-
ciation.

= Ce que vous dites, cela fonction-
ne sur le papier ou bien aussi dans
Ia réalité ? Sur le papier le
« projet associatif » existe de
plus en plus, et c’est une bonne
chose. Mais il n'est pas encore
assez partagé, entre dirigeants,
bénévoles, adhérents et méme
bénéficiaires. Mais ¢a commen-
ce & étre une réalité, grace & de
tres belles structures d’accom-
pagnement, comme Via 28 dans
ce département. Les dirigeants
dassociations, qui ont construit
de cette maniere, ont réelle-
ment fait avancer leur associa-
tion. Et je pense que cela va se
diffuser progressivement car, au
cours de I'histoire, les associa
tions ont toujours innové et
souvent donné I'exemple.
(1) Agence centralle des organismes de
Sécurité sociale-Union de recouvrement
des cotsatons do sécurit socale
familiales et Mutualité so-

on publique.

XAVIER DAVID

Conseiller au centre
départemental de ressources
de la vie associative VIA 28,

Quelle est votre mission
dans le département ?

Nous sommes, nous aussi, une
structure associative. Notre
‘mission, depuis notre création en
2006, suite aux ossises
départementales de la vie
assodative, est dinformer les
bénévoles. On intervient sous
forme de guichet pour les
assodations du département. On
offre un premier niveau
dinformation gratuit, en
partenariat ovec le conseil
départemental depuis toujours,
et les services de la préfecture.

Que viennent chercher les
assodations et es bénévo-
les auprés de vou:

organiser a huis dos durant les
périodes de restrictions
sanitaires. On donne aussi
beaucoup de conseils en matiére
de réglomentation des actités
puisqu'on conseile  la fos des
assodiations sportives, culturelles,
les associations du secteur
smnnlre et somi etc. On aide

por exemple un service d‘appui
a la fonction employeur
puisquon est tiers de confionce
de [Urssof. On réclise pour le
compte d'employeurs associatfs
toutes s fiches de paie et les
déclarations sociles via le
depos impoct emplol

180 associations d'Eure-et-Loir
nous confient cette mission.

Quelles sont vos autres
missions

tne ccompog des porters de

réaliser leur projet, dans le
domaine de Fenvironnement, de
Iéconomie sociale et solidaire,

Tanimation, etc. O foit aussi de
Faccompognement indiiduaiié.

portail Interet, od on a un
annuaire en ligne od les

alimenté et mis d jour por les
assodations elles-mémes.



