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Dans les villes, les quartiers et les villages, au plus proche des 
habitants de toutes les générations, les associations sont 
particulièrement actives et utiles au quotidien. La crise ƭΩŀ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŞƳƻƴǘǊŞΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƛŘŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭŜ 
ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊΦ  
 

Si huit Français sur dix ont une image positive des associations, leur 
place ƳŞǊƛǘŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩêtre valorisée et rappelée. Tel est 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ 
réunissent les chiffres officiels les plus récents, parfois sous la forme 
ŘΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŘŞŦŀǳǘΦ Elles situent le département 
dans son contexte national pour marquer ses spécificités, y compris 
dans une actualité si particulière depuis le printemps 2020.  

 
      

[ŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
······················································

Au cours de la période récente, entre juillet 2018 et juillet 2021, ƛƭ ǎΩŜǎt 
créé dans le département, en moyenne, chaque année, 8,8 associations 
nouvelles pour 10 000 habitants (moyenne nationale 10). 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
Sources : INSEE et Répertoire National des Associations. Traitement R&S.  

 

Édito  
 

La vie associative française résiste à 
la difficile période que la France 
traverse : environ 65 000 asso-
ciations nouvelles ont été créées en 
2020 ; on en dénombre près de 1,5 
million au total, animées réguliè-
rement par plus de 12,5 millions de 
bénévoles. 

Les trois-ǉǳŀǊǘǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǎΩşǘǊŜ 
adaptées. Elles ont transformé leur 
mode de fonctionnement, leurs 
relations aux membres du projet 
collectif ou à leurs partenaires et 
ont pu y trouver un nouveau 
souffle, une orientation réinventée. 

Le Gouvernement soutient cette 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜΣ 
inclusive et solidaire dont les 
associations sont le terreau et dont 
la France a besoin dans ces temps 
difficiles.  

Par des dispositifs de droit commun 
et par des mesures spécifiques aux 
associations, sectorielles ou inter-
ministérielles, petites et grandes 
associations ont été soutenues.  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜs 
reprennent. La connaissance de la 
vie associative demeure essentielle, 
ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ǘƛǎǎǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǎƻƴ 
maillage et son dynamisme sont 
une réalité partout. 

Ce partenariat entre le ministère 
chargé de la vie associative et 
Recherches & Solidarités y contri-
bue, en mettant à la disposition de 
tous, les données essentielles de la 
vie associative pour chacun des 
départements.   

Nous espérons que ces données 
actualisées vous seront utiles !  
 

Emmanuelle Pérès, 
Directrice de la Jeunesse,  
ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻǇǳƭŀƛǊŜ  
et de la Vie Associative, Déléguée 
interministérielle à la Jeunesse  
 

Calvados 

Plus de 11,3 associations pour 10 000 habitants 

De 9,6 à 11,3 

De 8,4 à 9,5 

Moins de 8,4  

 

 
 



Les créations ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ  
····················································································· 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ŘŜ ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł Ŧƛƴ Ƨǳƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŘƻƴŎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
marqué par une faible intensité de créations (juillet, août et septembre) et se poursuit par trois trimestres (octobre 
à juin) riches en nouvelles associations, correspondant au rythme ŘŜ ƭΩactivité de la plupart des associations.  

 
Source : Répertoire National des !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎΦ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ Ŝƴ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ Ł 
partir de la même ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмл-2011. 
 

Le rythme des créations, observé depuis lΩŀƴƴŞŜ ǊŜǇŝǊŜ нлмл-2011, est moins soutenu dans le ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳΩŀǳ 
plan nationalΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт-2018. Sur la période plus récente, le repli engendré par la survenue 
inattendue de la crise (2019-2020) est plus sévère dans le département. Il se prolonge en 2020-2021Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳ 
plan natioƴŀƭΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳΦ 

 
Objet des créations dans le département 
····················································································· 

Répartition des créations 
selon les principaux thèmes 

Répartition 
départementale (en %) 

Répartition 
nationale (en %) 

Culture 22,2 22,8 

Sport 21,2 16,3 

Loisirs 12,0 11,4 

Social 7,2 8,5 

Amicales - entraide 3,7 7,9 

Éducation - formation 6,7 5,0 

Économie 5,4 5,4 

Santé 4,3 5,2 

Environnement 7,3 5,8 

Autres (1) 10,0 11,7 

Total des créations 100,0 100,0 

 
/ƻƳōƛŜƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ le département ? 
····················································································· 
[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ŎŀǊ ƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ƻƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ 
la date de sa fin ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭΦ 5ƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŜǎǘƛƳŜǊ 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀŎǘƛves dans le département entre 13 000 et 15 000. Elles portent des projets et mènent 
des actions dans de multiples domaines. Dans le secteur sportif, assez bien identifié, on compte 1 750 clubs 
appartenant à des fédérations agréées, ayant délivré 150 850 licences, en 2020.  

Le nombre de bénévoles ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ LCht ς France 
Bénévolat ς R&S. Ainsi, dans le département, entre 122 000 et 137 000 ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŧƻƴǘ ōŀǘǘǊŜ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜǎ 
associations. Parmi eux, ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
par semaine. Leur nombre est estimé entre 52 000 et 55 000. 
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Calvados France

Les créations expriment le désir de ceux que 
ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻƳƳŜǊ ƭŜǎ bâtisseurs associatifs, 
pour mener à bien un projet collectif. Elles 
répondent aussi, le plus souvent, aux 
attentes et aux besoins des habitants.  
 

Dans le département, les créations sont 
proportionnellement plus nombreuses 
dans le sport, ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ-formation et 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ.  
 

(1) Patrimoine, défense des droits, communication, 
activités politiques, logement, rechercheΧ 
 

Source : Répertoire National des Associations sur les trois 
dernières années. Traitements R&S.   



[ΩŜƳǇƭƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ : un enjeu social et économique fort  
·····················································································  
Encadrées et soutenues par des bénévoles, 20 325 personnes sont salariées dans une association du département. 
Sur les 1 750 associations employeuses, 909, soit 52 % comme au plan national, ont moins de 3 salariés.  
À leurs côtés, 99 associations comptent plus de cinquante salariés.  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
¦ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
····················································································· 

 
Répartition 

départementale (en %) 
Répartition 

nationale (en %) 

Enseignement 12,6 11,4 

Sport 4,9 4,5 

Santé 4,2 7,5 

Social  49,8 50,4 

Loisirs 1,0 1,3 

Culture 2,8 2,2 

Autres activités (1) 14,4 12,3 

Autres non classées ailleurs (2) 10,3 10,5 

Total 100,0 100,0 

 

 

Zoom sur le secteur social 
································································ 

 
 
Le département dans le 
contexte national 
 
 
 
 
 

 
Répartition 

départementale (en %) 
Répartition 

nationale (en %) 

Hébergement médicalisé 8,3 10,0 

Hébergement social 6,4 10,1 

Aide à domicile 9,7 8,7 

Accueil de personnes âgées 0,9 0,7 

Aide par le travail 10,1 7,5 

Accueil de jeunes enfants 1,2 2,5 

Accueil d'enfants handicapés 2,0 1,4 

Accueil d'enfants et d'adolescents 0,3 0,8 

Autres actions sociales sans hébergement (1) 10,9 8,8 

Ensemble du secteur social  49,8 50,3 

Calvados 

Quelle que soit leur taille, ces 
associations animent les territoires et 
rendent des services essentiels à la 
population. Leurs emplois sont précieux, 
et ils ne se délocalisent pas.   
 

Ils représentent ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 10,9 % des 
effectifs salariés ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 
privé du département (Moyenne France 
entière : 9,2 %).  

Parmi ces 20 325 salariés travaillant 
dans les associations du département, 
on en compte proportionnellement un 
peu plus dans les secteurs du sport, de 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳΩŀǳ 
plan national, et moins dans le domaine 
de la santé.  
 

(1) Agriculture, recherche, ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ 
ŀǳōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜΧ όнύ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ 
répertoriées sous le code APE 9499Z. 

Environ un emploi associatif sur 
deux relève du secteur social et 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ  
 
 

[Ωaide Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭΩŀƛŘŜ par le 
travail Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩenfants 
handicapés sont davantage 
développés dans le Calvados, 
ǉǳΩŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ.  
 

(1) Centres sociaux, aide aux victimes, 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎŀǊƛǘŀǘƛǾŜǎΧ 

Sources : URSSAF et MSA. Données 2020. Traitement R&S.   

Sources : URSSAF et MSA. Données 2020. 

De 10,5 % à 11,9 %  

Plus de 11,9 %  

Moyenne nationale : 9,2 % 

Moins de 8,9 % 

De 8,9 % à 10,4 %  


