
Sur la période du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2023*

Comme le prévoient les statuts, notre AG s’est déroulée en ligne. Les membres de l’associations 
ont reçu les rapports moral, financier et d’activité accompagné d’un formulaire en ligne leur 

permettant de s’exprimer entre le 5 février et le 20 février 2024.

Ce compte-rendu porte pour la première fois sur l’année civile, le Conseil d’administration ayant décidé de passer 

du rythme de l’année scolaire à l’année civile. Le précédent compte-rendu de l’année 2021-2022 (septembre 2021-

août 2022) avait été prolongée de quatre mois, jusqu’au 31 décembre 2022.
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Adopté à l’unanimité

Préparé par Jacques MALET, 
cofondateur de Recherches & Solidarités et le Conseil d’administration



Les fondements de R&S depuis 2008 
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Un réseau d’experts 
et d’universitaires

Des contributions en temps 
choisi pour les bénévoles 

et les experts

Des publications 
régulières

Des coopérations 
continues 

Des échanges réguliers 
à distance en interne 

et avec les partenaires



Une équipe mixte : 
bénévoles, salariés, alternants, 
stagiaires, vacataires

Un conseil d’administration 
9 membres ayant chacun 
une mission

Un comité d’experts et 
d’universitaires : 40 membres, 
pluridisciplinarité et une 
préoccupation d’ancrage territorial

Des partenaires nombreux et 
fidèles : réseaux associatifs, 
institutions, collectivités...

De nombreux acteurs de terrain
(des milliers de participants à nos 
enquêtes) et de nombreux 
lecteurs

Fédérer autour du Projet Associatif
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Une confiance et des partenariats renouvelés 

• Direction de la jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative  : 3ème convention pluriannuelle 
d’objectifs – CPO 2023-2025. 

• Direction générale des finances publiques : dons des particuliers (impôt sur le revenu et IFI), mécénat des 
entreprises, fiscalité des associations. Actualisation en 2023

• Institut national de la jeunesse et de l’éducation populaire : Panoramas régionaux de la vie associative. 
14ème édition en 2023.

Au niveau ministériel

• URSSAF Caisse nationale : Travaux de recherches à partir des Déclarations Sociales Nominatives. Nouvelle 
approche très utile, à partir des Conventions collectives. Suivi conjoncturel renforcé.

• Mutualité sociale agricole : Coopération régulière en confiance sur les données du régime agricole.

• UNIOPSS – Centre de ressources DLA Solidarités – Santé : 15ème édition annuelle

Sur le suivi de l’emploi depuis 2008

• Régions : Le Mouvement Associatif Bourgogne Franche Comté et Nouvelle Aquitaine

• Départements et villes : Département du Rhône, Métropole de Lyon, Roanne, Vénissieux, Clermont-Ferrand

Au plan territorial



2023 à grands traits
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 L’initiative d’une nouvelle enquête IFOP, auprès des Français, sur le thème du bénévolat. Les
résultats étaient attendus pour observer l’évolution post-COVID. Ils ont été souvent présentés
par l’équipe au cours de l’année et repris par la presse.

 Le pari réussi de maintenir le rythme des éditions annuelles au plan national, régional et
départemental.

 La confiance renouvelée de la part de la DJEPVA et de l’INJEP, avec une nouvelle et plus
ambitieuse Convention pluriannuelle d’objectifs.

 Une coopération poursuivie et renforcée avec les principaux réseaux d’employeurs du secteur
associatif, avec le Mouvement associatif et avec plusieurs associations et fondations.

 Au niveau de l’équipe : une deuxième expérience de recrutement d’une apprentie avec l’accueil
de Christine en Master 2 Data analyste, très investie dans ses missions ; l’implication des
membres du comité d’experts (Patrick, Pascal, Claire, Sophie, Isabelle, Guillaume, Noémie...)

 Une transition douce vers un changement de présidence

 La satisfaction d’un quinzième exercice en équilibre financier

 Une notoriété croissante et la reconnaissance de R&S comme un véritable partenaire des
pouvoirs publics au service des associations



Approbation du rapport moral
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Adopté 
à l’unanimité

Aucune remarque sur le fond. Je félicite votre équipe pour ces

belles réussites et souhaite la bienvenue à Christine.

Belle dynamique et une qualité des travaux menés reconnue.

Bravo.

Bravo et félicitations pour le travail sérieux effectué.

Rapport très clair et circonstancié.

Très bien écrit clair et concis.

Une belle réussite bien justifiée. Un travail d'équipe très 
professionnelle et une gestion qui fait honneur à l'ESS.
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Préparé par Cécile BAZIN, 
déléguée générale et cofondatrice de Recherches & Solidarités

Adopté à l’unanimité



Le marronnier de l’automne
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Le secteur sanitaire et social non lucratif – 13ème éd. (1)

La France associative en mouvement – 20ème édition (2)

Repères et chiffres clés en région – 14ème édition (3)

Essentiels de la vie associative en département – 9ème éd. (4)

La générosité des Français – 27ème édition. 
Enrichie d’un travail avec les étudiants du Master GESS de l’Université Gustave Eiffel 

(1) Coopération avec l’UNIOPSS - (2) Soutien d’Hexopée – (3) Soutien de l’INJEP – (4) Soutien de la DJEPVA .



Le bénévolat à la Une
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Enquête IFOP auprès des Français (janvier)

Enquête BOB auprès des bénévoles (avril)

5 webinaires : 1 organisé 
par R&S + avec 

les Restos du cœur, le Secours 
populaire, la Conférence des 
Grandes Écoles, la Fondation 

Entreprendre

15 interventions 
à la demande 

de collectivités, des services 
de l’État et d’associations

Plus de 110 
interviews 
et articles 

dans la presse

Une étude 
Les Français et le bénévolat 

Mars 2023 

18ème édition 
de La France bénévole 

Juin 2023



4 « petits BOB » sur mesure
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2 « petits nouveaux »

Près de 19 000 
bénévoles ont 

témoigné de leur 
expérience pour la 
première fois, en 

avril 2023. Ils seront 
invités à s’exprimer 

de nouveau au 
printemps 2024.

En mai-juin 2023, 
l’association des 

donneurs de voix a 
permis à 1 974 

bénévoles de prendre 
la parole. 

Des résultats 
présentés en AG et au 
cœur des réflexions.

Une 4ème enquête 
a été lancée fin 
septembre 2023 

avec la 
participation de 
1654 bénévoles.

La saison passée, 
à l’automne, 300 
bénévoles ont fait 

part de leurs 
retours dans le 

cadre d’une 5ème

enquête annuelle.

2 baromètres déjà en place



Guider les acteurs et les décideurs
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2 789 responsables associatifs se sont 
exprimés en février 2023 sur les effets 

de l’inflation sur leur structure.

3 030 responsables associatifs 
interrogés en mai-juin 2023 ont permis 

de dresser un nouveau panorama de 
l’accompagnement des associations.



Accompagner les organisations professionnelles

Prendre le pouls d’un secteur, partager les informations sur l’emploi dans leur branche, 
suivre les évolutions et pointer les faiblesses...

Fédération des Établissements 
Hospitaliers et d’Aide à la Personne 

privés solidaires 

Organisation professionnelle dans les domaines 
de l’animation, du sport, du tourisme social et 

des foyers pour jeunes travailleurs

L’occasion pour R&S de partager les chiffres 
de l’emploi dans ce secteur en tension

Après l’UNA, coopération élargie à l’Union 
Syndicale de Branche de l’aide à domicile
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Marie DUROS, 
responsable de la communication de Recherches & Solidarités
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4 100 relations 2 000 amis

+ 12% d’abonnés à la newsletter en 2023

Présence et notoriété accrues

5 webinaires

9 000 followers - @cecilebazin - @marieduros - @jacquesmalet

+ 7% de followers sur les réseaux sociaux en 2023

17 conférences, débats ou ateliers en présentiel
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R&S dans les médias

4 dépêches AFP lors de nos publications nationales

Des interviews radio et TV (Tf1, RCF, Europe1, France Info, France Inter, 
France Bleu…)

Une coopération renforcée avec Juris Associations avec une présence au 
comité scientifique et des articles réguliers dans la revue

Une revue de presse 2023 riche d’environ 400 reprises recensées

Une page presse qui donne accès aux articles parus chaque année dans 
la presse spécialisée, nationale et dans la PQR

16

https://recherches-solidarites.org/wp-content/uploads/2024/01/RP-2023.pdf
https://recherches-solidarites.org/articles-et-interview/


Reprises dans la presse généraliste
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Sur les sites institutionnels et chez nos partenaires
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R&S sur le net

Nombre de pages vues

Nombre de visiteurs

www.recherches-solidarites.org

Analyse de performance :

• Des visiteurs fidèles

• Bon référencement naturel

• Bonne visibilité sur les 
moteurs de recherches

• Bon trafic via nos partenaires, 
les newsletters et les 
enquêtes

• Attractivité des articles
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http://www.recherches-solidarites.org/


Approbation du rapport d’activité
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Adopté 
à l’unanimité

Bravo pour ce magnifique rapport d'activité et sa

présentation hyper lisible et esthétique. La page presse en

ligne sur le site est impressionnante !

Il faut continuer ainsi. Sage Femmes Sans Frontières est

fière de vous.

Très beau bilan. Bravo à toutes les équipes.



(1er janvier 2023 – 31 décembre 2023)
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Préparés par Patrick BONNEAU, trésorier

Rapport financier adopté à l’unanimité

Quitus donné au trésorier à l’unanimité moins 1 abstention



Compte de résultat 2023

Charges (en K €) Ressources (en K €) Réalisé 2023

Salaires (charges comprises) 130 400 Cotisations 10 270

Vacations et droits d’auteur 1 500 Participations aux frais d’études 72 200

Frais administratifs 1 600 Contribution de partenaires privés 4 130

Frais techniques (site, enquêtes…) 11 450 Subventions sur projets 58 200

Frais divers 2 050 Ressources diverses 5 650

Sous-total 147 000 Sous-total 150 450

Mise en œuvre du bénévolat 114 530 Valorisation du bénévolat 114 530

Abandon de frais - bénévoles 3 040 Abandon de frais - bénévoles 3 040

Total 264 570 Total 268 020

Un résultat positif de 3 450 euros destinés à renforcer le fonds de réserve.
22
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Candidats  au conseil d’administration 

 Patrick Bonneau – Suivi financier et suivi des enquêtes - Trésorier

 Pascal Dreyer – Sujets liés au bénévolat – Président

 Claire Dubien – Sujets liés au numérique – Vice-Présidente

 Noémie Lagueste – Suivi de la communication avec Marie Duros

 Jacques Malet – En binôme avec Cécile Bazin, déléguée générale 

 Guillaume Plaisance – Exploitation des résultats d’enquêtes – Vice-Président

 Isabelle Persoz – Sujets liés au bénévolat et aux mises en relation avec les associations

 Sophie Rieunier – Sujets liés à la philanthropie et au marketing

 Roger Sue – Présidence du Comité d’experts

Aucun membre du Comité d’experts n’a souhaité présenter sa candidature.
Les membres sortants ont fait part de leur souhait de poursuivre leur mission.

Ils ont été réélus à l’unanimité. 
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Un comité d’experts régulièrement élargi

Présidé par Roger Sue 

• Une ouverture à de nouveaux universitaires et de nouveaux membres, au gré des 
coopérations et des mises en relation. 

• 40 membres d’horizons très différents, aux expertises variées, dans des disciplines 
complémentaires : https://recherches-solidarites.org/comite-dexperts/

• Une présence territoriale pour ne jamais oublier la précieuse expertise de terrain

• Un fonctionnement souple, à distance et à la carte. 

Permettre à chacun de participer selon ses contraintes et ses disponibilités. 
Information régulière sur les activités de R&S et sur les décisions (copies des 
lettres au Conseil d’administration)

Faciliter les échanges pluridisciplinaires

Entretenir des liens d’amitiés
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https://recherches-solidarites.org/comite-dexperts/


• Avec les structures d’appui à la vie associative et accompagner le déploiement du dispositif Guid’Asso

• Élargir notre lectorat, poursuivre les présentations en présentiel et les webinaires...

• Mutualiser notre connaissance du secteur associatif avec de nouveaux partenaires sur des « signaux faibles »

• Continuer l’effort de valorisation académique des travaux via des publications scientifiques

Des ambitions pour 2024

Analyser et accompagner les mutations du bénévolat

Partager la connaissance

• Enquête IFOP 2024 auprès des Français

• Enquête nationale du Baromètre d’Opinion des Bénévoles 

• Un projet de recherches sur les freins et les leviers à l’engagement des seniors

• Accompagner les réseaux associatifs avec les « petits BOB »

• Les services de l’État (DJEPVA, services déconcentrés, INJEP...), Le Mouvement associatif, 
le CRDLA Santé - solidarités, les organisations professionnelles (Hexopée, Fehap, USB Dom, Nexem...)

• Approfondir la connaissance sur l’emploi (pyramide des âges et métiers en tension, apprentissage...) 
dans le cadre de la coopération avec URSSAF Caisse nationale

Informer et guider les décideurs
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Remarques des membres de R&S
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Tout est bien orchestré et expliqué.

Valoriser l'engagement des jeunes dans la solidarité internationale Recherche

nord Sud thématique croisées.

Beaux projets.

Bravo pour ces travaux et toujours le point particulièrement intéressant

concernant les travaux en ligne pour les départements et les régions.

Ces perspectives sont enthousiasmantes ! Je les partage pleinement.

Merci pour ces productions très utiles pour le pilotage de nos associations et

pour alimenter notre réflexion aujourd'hui incontournable sur le bénévolat.



Adhésions et participations aux frais

Les dispositions suivantes ont été adoptées à l’unanimité

• Maintenir le montant actuel des adhésions, à savoir :

Rappel du montant des adhésions  (inchangé depuis 2013)

Associations à vocation départementale 350 €

À vocation régionale 520 €

À vocation nationale 750 €

Fondations 980 €

• Augmenter le montant des journées d’études * :
Pour les adhérents : de 550 € à 600 €
Pour les non adhérents : de 680 € à 750 €

• Fixer le montant forfaire pour les interventions en présentiel à 500 € ; ce 
montant pouvant être révisé à la baisse en fonction des moyens du 
partenaire ou à la hausse si les frais de déplacement et d’hébergement 
sont élevés.

Pour mémoire, R&S n’est pas assujettie à la TVA

* Augmentation de l’ordre de 10% pour des montants inchangés depuis 2017.
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Projet de budget 2024

Charges (en K €) Projet 2024 Réalisé 2023 Ressources (en K €) Projet 2024 Réalisé 2023

Salaires fixes (charges comprises) 137 000 130 400 Cotisations 12 000 10 270

Vacations et droits d’auteur 3 000 1 500 Participations aux frais d’études 75 000 72 200

Frais administratifs 3 000 1 600 Contribution de partenaires privés 5 000 4 130

Frais techniques (site, enquêtes…) 8 000 11 450 Subventions sur projets 60 000 58 200

Frais divers 3 000 2 050 Ressources diverses 2 000 5 650

Sous-total 154 000 147 000 Sous-total 154 000 150 450

Projet « engagement des séniors » (1) 25 000 (2) Projet « engagement des séniors » (1) 25 000

Mise en œuvre du bénévolat 120 000 (3) 114 530 Valorisation du bénévolat 120 000 114 530

Abandon de frais - bénévoles 3 040 3 040

Total 274 000 264 570 Total 274 000 268 020

Préparé à partir de l’exécution du budget 2023, il a été adopté à l’unanimité

(1) Projet présenté sous forme séparée, compte tenu de son importance et du fait qu'il n'est qu'une hypothèse, au moment de la 
préparation de ce budget prévisionnel

(2) Dont 10 000 euros,(enquête IFOP) - 5 000 euros (enquête qualitative) - 10 000 euros (salaires, charges et frais divers).

(3) Ajout éventuel de 15 000 euros sous forme de bénévolat, au titre du projet « engagement des séniors ».
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