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Bienvenue !
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CONTEXTE, l’enquête de 2024
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• Constats et objectifs de l’enquête

• Une enquête  de 24 items avec Recherche & 
Solidarités début 2024 ( 1352 réponses), des résultats 
redressés

• Présentation des principaux résultats en juin 2024



L’ENQUÊTE, les principaux résultats
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 Une majorité (85%) étaient déjà membres ou bénévoles avant 
de prendre un rôle dirigeant

 Des raisons d’engagements diversifiées

41% dans les assos employeuses



Satisfaction et difficultés
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Satisfactions et 
apports 

personnels très 
largement 
partagés

Besoins 
d’accompagnement 

et de soutiens

Des signaux en direction 
de l’association



Gouvernance des associations
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+ associations employeuses
(+ de 1 et + de 3)



Renouvellement des dirigeants 
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Sujet de préoccupation prioritaire pour 21 % des répondants
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Renouvellement des dirigeants
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DE L’ENQUÊTE AUX PROFILS : 
la méthode Catalyse

 Une méthode globale pour réaliser une enquête quantitative et 
qualitative

 Mise en œuvre par l’Université de Bourgogne-Franche-Comté

 Utilisation d’un outil issu de Catalyse : l’Analyse Factorielle de 
Correspondance (AFC)

 Permet d’établir une cartographie des profils des répondants

 Travail d’intelligence collective du pour interpréter les résultats
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DE L’ENQUÊTE AUX PROFILS : 
la méthode Catalyse

 AFC réalisée à partir des réponses de 1352 structures

 91 caractères retenus (réponses les moins ou les plus fréquentes 
retirées)

 Nuage de points en deux dimensions, les points représentent les 
répondants

 Les axes sont structurés par les caractères les plus discriminants

 Traitement statistique qui a donné 8 profils, qui ont été regroupés 
en 6 profils pour rendre les résultats plus lisibles
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6 PROFILS DE DIRIGEANT.E.S BENEVOLES
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• Associations de 3 salariés et 
plus, de plus de 200000€ de 
budget

• Secteur jeunesse, éducation 
populaire, sanitaire et social, 
humanitaire 

• Des dirigeants le plus souvent 
sans lien avec l’association 
avant et une recherche de 
nouveaux dirigeants vers les 
partenaires

• Une réflexion en cours pour 
anticiper le renouvellement
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• Déjà engagés dans l’association avant 
de devenir dirigeants

• Devenus dirigeants sans hésiter pour 
participer et s’impliquer davantage

• Des actions sont mises en place pour 
assurer le renouvellement
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• Des dirigeants le plus souvent issus 
d’associations non-employeuses

• Qui souhaitent poursuivre leur 
engagement dans les mêmes 
conditions 

• Satisfaits de l’équipe dirigeante, un 
partage des tâches très bien défini

• Le renouvellement des dirigeants 
n’est pas un sujet de préoccupation 

• Peu préoccupés par une plus grande 
implication des acteurs (membres, 
bénéficiaires,…)
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• Dirigeants essentiellement issus 
d’associations non-
employeuses

• Du secteur de la culture et des 
loisirs

• Le renouvellement est traité 
au coup par coup
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• Issus souvent du secteur du sport
• Des dirigeants plutôt satisfaits du 

fonctionnement de l’équipe dirigeante 
avec un partage des tâches et des 
responsabilités, jugé bien défini

• Un souhait plus souvent affiche de 
partager leurs responsabilités

Mais partagent les difficultés 
suivantes avec les résignés :
• Sentiments de solitude, 
• Peur de mal faire 
• Appréhension face à certaines 

responsabilités juridiques
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• Des dirigeants qui ont le plus souvent hésité 
avant de s’engager surtout par défaut et qui 
ne souhaitent pas poursuivre leur 
engagement

• Un partage des tâches mal défini + 
insatisfaction du fonctionnement de 
l’équipe

• Un pouvoir plus souvent centralisé, un 
sentiment de décalage avec le quotidien de 
l’association et un renouvellement faisant 
l’objet de discussions sans suite
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Et aussi des difficultés :
• Peur de mal faire 
• Sentiments de solitude, 
• Appréhension face à 

certaines responsabilités 
juridiques



20

Et vous, quel type de 
dirigeants êtes vous?
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Constats…
• Des données nouvelles sur l’engagement et le renouvellement 

des dirigeants 

 Importance de la clarté des rôles et des responsabilités au sein 
des équipes dirigeantes pour une gouvernance de qualité

• Des pistes et des réflexions : un écho national dans les travaux 
menés par différents acteurs de l’accompagnement associatif

 Dépasser les approches généralisantes pour privilégier des 
accompagnements différenciés



• Poursuivre la recherche participative pour confirmer et 
affiner les tendances  : mettre en débat les résultats avec des 
groupes de dirigeants / renouveler l’enquête à + 3 ou +5 ans

• Les parcours de dirigeants : travaux des Master 2 
Administration Publique et Politiques Publiques, analyse en 
cours  - restitution en fin d’année
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… Et perspectives
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Contact

Le Mouvement associatif Bourgogne-Franche-Comté
6B Boulevard Diderot – 25000 BESANCON
Rachel PAYAN, Chargée de mission – 07 62 71 68 44
mission.bfc@lemouvementassociatif.org
lmabfc.org
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MERCI POUR VOTRE 
ATTENTION !



Présentation des membres

Au niveau régional


