Transition écologicue: ol en est le

Dans un paysage environnemental en mutation, les associations
employeuses sont confrontées au processus de la transition
écologique. Face a cet enjeu, leur niveau d’engagement peut

se classifier entre associations « sensihilisées » et associations
« non mobhilisées ». C’est ce que constatent Recherches

et solidarités et la Fondation Terre solidaire dans I'enquéte
d’opinion des responsables associatifs de 2024.

tifs, cette enquéte est destinée a faire

progresser la prise de conscience éco-
logique dans l'ensemble du tissu associa-
tif, et mieux comprendre les besoins d’ac-
compagnement pour avancer.

I nterrogeant 2 716 dirigeants associa-

Une dynamicue prometteuse
mais inégale

Selon lenquéte, 74 % des associations se
disent « sensibilisées » aux enjeux éco-
logiques puisquelles intégrent ces thé-
matiques dans leurs activités, au moins
ponctuellement. Ce chiffre, bien quen-
courageant, cache une réalité plus com-
plexe: seules 14 % dlentre elles ont struc-
turé leur démarche en élaborant un plan
d’action concret ou en modifiant leur pro-
jet assodiatif. Car le manque de connais-
sances, le besoin d'exemples, les contraintes
internes, les difficultés 4 remettre en ques-
tion certains modes de fonctionnement
influent directement sur leur pouvoir d’agir.

Prés de 40 % des associations dites « sen-
sibilisées » n'ont pas encore traduit leur
volonté en actions. Les résultats révélent par
ailleurs des disparités sectorielles. Sans sur-
prise, les associations environnementales
sont en téte, avec 79 % d'entre elles quali-
fides d'« engagées », suivies de la jeunesse
et de 'éducation populaire. En revanche,
d’autres secteurs, tels que la santé, restent
ala traine. Cette hétérogénéité questionne
lefficacité des mécanismes de sensibilisa-
tion existants et souligne le besoin d'un
accompagnement adapté A chaque secteur.

Entre ambition et stagnation

Lécart entre les aspirations et leurs mises
en ceuvre est une réalité complexe. Clest ce
que souligne le rapport avec des exemples
d'actions concrétes: 87 % des associations
concernées ont mis en place des systémes
de gestion des déchets, tandis que 81 %
privilégient des achats responsables en
circuit court. Ces données montrent que

LES ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES,

ACTRICES CLES DE LA TRANSITION?

Les associations employeuses, qui regroupent 10 % des structures mais
emploient 1,9 million de salariés, jouent un réle clé dans cette transition.
Cette capacité d'influence leur confére un réle clé dans la transition
écologique. Leur engagement environnemental est |égérement supérieur &

la moyenne (78 % contre 74 %). Souvent encouragées par leurs membres et
leurs partenaires, ces structures se distinguent notamment par leur capacité
a sensibiliser le grand public & travers des initiatives comme des festivals,
des ateliers ou des projets éducatifs. Toutefois, leur potentiel reste sous-
exploité: seulement 36 % d'entre elles se considérent « engagées ».

20|Associations mode d'emploi n° 266 - Fevrier 206

Délivré a 1705466 le 1/12/2026, 8:52:44 AM

certaines pratiques, comme les économies
d'énergie (84 %), sont bien ancrées. Cepen-
dant, d'autres leviers, pourtant identifiés
comime prioritaires, peinent a se concréti-
ser. La sobriété numérique, par exemple,
est reconnue pertinente par 87 % des
répondants, mais reste peu adoptée en
raison d’'un manque d'outils et de connais-
sances. Cet obstacle 4 1a transition s'ajoute
aux autres nombreux freins majeurs qui
paralysent le secteur assodiatif, pourtant
conscient des enjeux climatiques.

Freins structurels et leviers
d’action

C’est d’abord le manque de ressources
financiéres (13 %) et la faible sensibili-
sation des membres (8 %) qui freinent le
passage a l'action et le déploiement d'ini-
tiatives ambitieuses. Ce qui traduit sensi-
blement une vulnérabilité du secteur face
aux pressions économiques mais aussi
la complexité des défis environnemen-
taux. Les dirigeants expriment des besoins
concrets pour dépasser ces obstacles: 36 %
demandent un accompagnement straté-
gique pour formaliser leur démarche, et
31 % souhaitent davantage d'idées et dou-
tils pratiques. De nombreux répondants
soulignent également I'importance de for-
mations spécifiques pour les bénévoles et
les salariés, condition essentielle pour un
changement durable. Quant aux finan-
ceurs publics et privés, ils jouent un réle
central dans cette dynamique: l'intégra-
tion de critéres écologiques dans les appels
a projets constitue un levier puissant, mais



secteur associatif?

cette pratique reste encore limitée. Les
associations elles-mémes demandent en
parallele des espaces de partage et des
réseaux d’apprentissage mutuel pour s'ins-
pirer des bonnes pratiques. Ces disposi-
tifs pourraient renforcer leur capacité a
innover tout en adaptant leurs actions aux
réalités locales. En intégrant également la
transition écologique comme une priorité
transversale, les associations pourraient
non seulement réduire leur impact envi-
ronnemental mais aussi renforcer leur réle
de catalyseurs de changement au sein de
la société. Le défi est immense, mais la
volonté est 1a. Reste 4 construire les outils
adaptés pour transformer cette ambition
en action.
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Comment cette enquéte a-t-elle
émergé et quels en sont les contours?
Cette enquéte est née d'un double constat
partagé entre Recherches & solidarités et
la Fondation Terre solidaire. Celui que les
enjeux écologiques touchent a tous les
aspects de notre vie: ce que nous man-
geons, la fagon dont nous nous habillons,
nos déplacements, la fagon dont nous
nous logeons ou nous nous chauffons,
etc. La transition écologique est un enjeu
transversal qui concerne tous les secteurs
d’'activité. Le second constat porte sur la
faible connaissance disponible pour com-
prendre ol en sont les associations fran-
caises face ces enjeux. Ont-elles pris la
mesure de l'urgence a agir? Si oui, com-
ment? Sinon, pourquoi ?

2024, 5.421.fr/RS-enquete-opinions2024

Quelles sont les conclusions en
matiére de pratiques associatives?
Les résultats de cette premiére enquéte sont
a lafois rassurants (74 % des associations
prennent en compte ces enjeux) et éton-
nants. Par exemple, les secteurs du sport et
de la santé sont les moins engagés (25 % et
21 % respectivement) alors qu'ils sont for-
tement impactés par les conséquences de
la multiplication des épisodes climatiques.
Une autre découverte est de constater que
les associations en zones de revitalisation
rurale et dans les quartiers prioritaires de
la politique de la ville affichent une plus
grande sensibilité aux enjeux écologiques
et semblent plus avancées dans leurs pra-
tiques en faveur de la transition écologique
que celles en milieu urbain.
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. « La transition écologique

\\ est un enjeu transversal qui concerne
. tous les secteurs d’activité »

Mesurer le niveau d’engagement

des dirigeants associatifs permet-il
d'apprécier leur prise de conscience
sur les enjeux de transition écolo-
gique dans leur organisation ?
L'intention de cette enquéte n'est pas de
juger tel ou tel secteur pour son manque
d’engagement. Notre objectif est d'abord
de susciter des questionnements pour que
d'autres (chercheurs, pouvoirs publics,
journalistes, etc.) en approfondissent les
contours. Notre souhait est aussi de faire
progresser la prise de conscience écolo-
gique dans I'’ensemble des associations
et de mieux comprendre leurs besoins
d'accompagnement pour avancer. Tous
les résultats présentés dans ce document
sont & lire sous ce prisme.
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